






























отзыв
на автореферат диссертации Саввинова Василия Михайловича

по теме <<Методология оцецки управления развитием
территориальных образовательных систем>), представленной на

соискание ученой степени доктора педагогических наук по научной
специальности 5.8.1 Общая педагогика, история педагогики и образования

(педагогические науки)

Акryальность исследования В.М. Саввинова не вызывает сомнений.
Современное общество переживает период поиска эффективных моделей
решения управленIIеских задач в сфере обеспечения р€tзвития образования в
период его глобальной трансформации. В этом контексте обращение к
современным образовательным и социzшъно-экономическим практикам,
акцентирующим необходимость )пIета гетерогенности внешней среды и
разработки управленческих механизмов, основанных на стратегическом
видении будущего, позволяет по-новому взглянуть и на само образование как
систему, вкJIючающую множество территориЕlльных систем с р€вличными их
особенностями, и на продуктивность подходов, исшользуемых в их оценке,
способньтх учесть эту множественность особенностей.

Анализ содержания автореферата свидетельствует о |рамотности
постановки и организации на)дIного исследования: раскрыты соци€tльный,
практический и наrIный аспекты акту€}льности заявленной темы и степень
разработанности проблемного поJIя исследования; обозначены ведущие
противоречия и проблема, закJIючающаяся в необходимости разработки
методологии оценки управлениrI р€ввитием территори€Lльнъж
образовательных систем, 1..rитывающей их влияние на образователъный
ландшафт; представлены ведущая идея и замысел исследования, нашедшие
отражение в объекте, rrредмете, цели и гипотезе исследования; подробно
IIродемонстрированы теоретико-методологические основы исследования, его
этапы и эмпирическaш база. Во взаимосвязи, в целом корректно,
содержательно подкрепляемыми представлены наlплнdя новизна,
теоретиlIеская и практическая значимость результатов исследования.
Положения, выносимые на защиту, раскрывают исследовательскуIо и
профессион€tльную позицию диссертанта, логику и содержание теоретиtIеской
и эмпирической работы, что убеждает в глубоком проникновении автора в
суть и специфику разрабатываемой наl^rной проблемы и всестороннем
понимании содержательных, технологическLtх и процессу€lлъных осЕов
работы по цахождению тryтей её эффективного р€}зрешения. Исследование
выглядит логически строиным, методологически выверенным, доказатедьным
и концепту€rльно завершенным.

ПРОДУКТИВНЫМ В на)л{ном и практическом планах явJшется положение,

раскрывающее типы гетерогенности среды, влиrIющие на рzввитие ТОС.
Представленное их структурно-содержателъное наполнение с практической
дет€шIизацией на примере специфики ТОС Ресгryблики Саха (Якутия)
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позвоJUIет увидеть персIIективность их широкого применения в практике
разработки управленческих стратегиЙ р€ввития образования и его
контекстуальной оценки в р€lзличных регионах России.

Безусловного внимания заслуживают представленные в работе принципы
оценки управления р€ввитием территориЕtJIьных обрЕвователъных систем, в
соответствии с которым оценка призвана на системном уровне )лIитывать
многоплановую совокупность факторных, деятельностнъIх, ресурсных,
временньrх параметров функционироваЕия образовательньIх систем. Это
позволяет р€вноаспектно раскрывать их силъные и слабые стороны в

р€tзличном контекстуальном понимании) определять условия и механизмы
коррекции и совершенствования в заданЕых параметрах.

Следует поддержать исследовательский подход соискателя в
обосновании метакатегорий, как основных единиц оценки уIIравлени;I
рЕlзвитием территори€LгIьньIх образовательнъIх систем (<образовательный
ландшафт>>, ((пространство рчввитиrD), ((траекториrI развития>), <<образ

будущего>>), позволяющих )лIитывать влияние гетерогенности среды на
р€lзвитие ТОС, выполняющих роль (связующих понятий>> между реальной
практикой и ее исследованием, и тем самым обеспечивЕtющих целостное
видение ТОС как социЕlпьного феномена.

Методологическую и технологическую значимость имеет п
представленЕая в работе трехкомпонентная логика оценки управления
р€lзвитием ТОС, ре€tлизуемая через последовательность измерений.

Результаты исследованиrI прошли широкую эмпириtIесчдо и нау{ную
апробацию, представлены на1..rной общественности в виде монографий,
1"rебно-методиIIеских изданий,ина)п{ных статей, 29 из которьж опубликованы
в журнzlл€lх, рекомендованных перечнем ВАК при Минобрнауки РФ.

Отмечая положительIц/ю оценку проведенного диссертационного
исследовануIя) считаю возможным обозначить и замечание. Спорным
выглядит постулируемое определение кJIючевой миссии территориалъной
образовательной системы (ТОС) ценностно-ориеIIтированное развитие
местного сообщества. Не ум€lляя значимости данной миссии, Ьтмечу, что в
такой трактовке несколъко суживается и занижается функционЕIпънЕuI
значимость территориальной образовательной системы как соци€tпьного
института. На это в определенной степени укztзывают и материаJIы
практической части исследования) демонстрирующие, что в реальной оценке
территориальной образовательной системы Республики Саха (Якутия) на
передний план выходят такие её парамец)ы, как обесrrечение равенства в
доступности качественного образования; обеспечение удовлетворенности
населения уровнем' образования, достижение вариативности и
разноуровневости системы, обеспечение воспроизводства языка, культуры,
национЕLльной идентичности и др.

Однако подчеркну, данное замечание касаются дискуссионного вопроса,
ни в коей мере не умztляют достоинств исследования и не влиrIют на обшцуrо

положительную оценку его результатов.
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На основании ан€шиза автореферата диссертации Саввинова Василия
Михайловича по теме <<Методопогия оценки управления развитием
территориаlrьных образовательнъIх систем>, представленной на соискание

уrеной степени доктора педагогических наук, можно сделать вывод, что
диссертация rrредставJшет собой завершенную на)лно-квалификационную
работу, содержашtуIо теоретические положения, совокупность которых можно
квалифицировать как HayIHoe достижение, натrисанЕую автором
самостоятельно, обладаюшщо внутренним единством, содержащую новые
нау{ные резулътаты и rтоложениrl, основные из которых опубликованы в

рецензируемьtх научных изданшIх, что полностъю соответствует требованиям
пп. 9-1|,t3,t4 <<Положения о присуждении )ченых степеней)), утвержденного
Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 201З г.
Ns 842 (в действующей редакции, с изменениями и дополнениями),
предъявjulемым к диссертации на соискание у{еной степени доктора наук, а её
автор, Саввинов Василий МихайловиII, заслуживает присуждения уrеной
степени доктора педагогических наук по научной специ€Lпьности 5.8.1 Общая
педагогика, историrI педагогики и образов ания (педагогические науки).

,Щоктор педагогических наук (науrная специzшьно сть
13.00.01 Общая педагогика, история lтедагогики
и образования), профессор,
профессор кафедры теории, истории общей
rrедагогики и соци€шьных практик, главный наlчный сотрудник
ГБОУ ВО <<Ставропольский государственный
педагогический

ич Бобрышов

(06> авryста 2026 r
Гlолпlась

Государственное
учреждение ts

<Ставропольски
гогич

Вьlражаrо согласие на обработку персоIIаJIьньIх
интернет

в сети

Контаrсгная информация :

Бобрытrт6з Сергей Викторович
Место работы: Государственное бюджетное образовательное учреждение высшего

образования кСтавропольский государственньй педагогический институг)
Адрес местаработы: 355029, г. Ставрополь, ул. Ленина, дом 417А
Телефон: 8 (8652) 56-08-26
e-mail места работы: mail@sspi.ru
wеЬ-сайт места работы: https ://www. sspi.ru
























































































