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Судя по автореферату диссертации Сагитова С.Т. можно сделать вывод, что к 
защите предлагается работа, которая представляет собой комплексное научное 
исследование, посвященное актуальной проблеме - трансформации управления 
сферой культуры на региональном уровне в условиях цифровизации.

Поскольку цифровая трансформация, будучи одним из магистральных трендов 
современного общественного развития, наиболее противоречиво проявляется именно 
в сфере культуры, решение проблем управления ею носит важный и своевременный 
характер, Обозначенные противоречия выражаются, с одной стороны, в том, что 
цифровые технологии демократизируют доступ к культурным благам, создают новые 
формы художественного творчества (от цифрового искусства до виртуальных музеев), 
с другой -  порождают риски «цифрового разрыва», коммодификации культуры, 
разрушения традиционных механизмов социализации и межпоколенческой передачи 
культурного опыта. В этом контексте автору удалось зафиксировать это противоречие, 
а также предложить концептуальную модель его разрешения на региональном уровне 
управления.

Теоретическая значимость работы высока. Автор констатирует, что управление 
сферой культуры должно учитывать коммуникативную природу последней, при этом, 
разрабатывает развернутую теоретико-методологическую модель этого процесса на 
региональном уровне.

Среди достоинств работы следует отметить глубокий теоретический синтез 
классических и современных подходов к изучению сферы культуры с позиций 
социологии управления. Разработка авторской концептуальной системы - ядро, 
определившее значимый теоретический вклад в науку. Особый интерес представляет 
обзор существующих концепций, их критический анализ и творческий синтез, 
позволивший определить потенциал каждого подхода для решения задач управления 
сферой культуры в цифровую эпоху. Автор формулирует собственное определение 
«сферы культуры» как социокоммуникативной системы взаимодействия социальных 
акторов по поводу производства, распределения и потребления духовных ценностей, 
что усиливает теоретический вклад исследования. Фундаментальный теоретический 
базис обеспечивает исследованию концептуальную глубину и методологическую



строгость, а разработанный конструкт управления сферой культуры на региональном 
уровне, основанный на понимании культурных процессов как массовой коммуникации, 
открывает новые перспективы для оптимизации региональной культурной политики.

Существенным достоинством работы является обоснование необходимости 
перехода от отраслевого подхода к культуре. Обоснование парадигмы регионального 
развития, сформированной с учетом культурно-духовных приоритетов и преодолением 
исключительно отраслевой системы управления, представляет собой важный вклад в 
теорию регионального управления и культурной политики. Такой подход позволяет 
преодолеть фрагментарность управления сферой культуры и обеспечить ее 
интеграцию в общую стратегию социально-экономического развития регионов.

Эмпирическая часть работы подтверждает и конкретизирует эти теоретические 
положения. Контент-анализ нормативно-правовых актов, проведенный автором 
(индекс НПАР-24), выявил существенную рассогласованность приоритетов культурной 
политики на целевом, тактическом и прикладном уровнях управления. Иными словами, 
то, что декларируется как цель в федеральных стратегиях, зачастую не находит 
адекватного отражения в региональных программах и тем более -  в конкретных 
действиях учреждений культуры. Этот вывод имеет не только теоретическое, но и 
прямое практическое значение для совершенствования государственного управления. 
Автор обоснованно фиксирует усиление роли государства как доминирующего 
субъекта управления сферой культуры -  тенденция, подтверждаемая трендовыми 
данными: доля респондентов, поддерживающих ведущую роль государства, устойчиво 
растет на протяжении 2001-2025 гг. Кроме того, предложенная классификация ролей 
государства в культурной политике (от прямого регулятора до фасилитатора) является 
теоретически обоснованной и практически применимой для анализа и проектирования 
управленческих стратегий.

Переходя к блоку замечаний, выявленных в ходе изучения автореферата, 
можно отметить недостаточную проработанность вопроса о взаимодействии 
предложенной модели управления с существующими системами стратегического 
планирования и бюджетного финансирования сферы культуры, что обеспечило бы 
междисциплинарную связку с экономическими подходами.

Кроме этого, несмотря на то, что автор подробно описывает теоретические 
основания и механизмы реализации матричной модели управления, в автореферате 
практически отсутствует анализ ее совместимости с действующими системами 
стратегического планирования, программно-целевого управления и бюджетного 
процесса. Более детальный анализ организационно-управленческих условий 
внедрения модели, включая вопросы ее институционального оформления и 
интеграции в действующие управленческие практики, повысил бы практическую 
реализуемость предложенных решений.



Тем не менее, практическая значимость подтверждена возможностью 
использования результатов исследования для модернизации региональной культурной 
политики, приоритезации направлений- развития сферы культуры, актуализации 
программ цифрового развития, Разработанный автором инструментарий выявления 
профессиональных дефицитов субъектов управления может быть нелосредственно 
внедрен в систему повышения квалификации государственных и муниципальных 
служащих, а также работников учреждений культуры.

На основании изложенного, можно заключить, что диссертация Сагитова 
Салавата Талгатовича на тему «Управление сферой культуры в условиях цифровой 
трансформации общества: региональный аспект» соответствует критериям пп. 9-14 
Положения о присуждении ученых степеней (утв. Постановлением Правительства № 
842 от 24.09.2013 г.) (с изменениями и дополнениями), ее автор заслуживает 
присуждения искомой степени доктора социологических наук по специальности 5.4.7 
"Социология управления".
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Как показывает автореферат Сагитова С.Т., к защите представлена 
диссертационная работа, которая является комплексным
междисциплинарным исследованием, посвященном актуальной проблематике 
трансформации управления сферой культуры в условиях цифровизации 
общества с фокусом на региональный уровень.

Заслуживает особого внимания детальный анализ институциональных 
проблем управления сферой культуры и выявление ключевых групп 
противоречий на региональном уровне (с. 11-12, с.20-22). Автор не
ограничивается общими констатациями, а проводит системный анализ 
противоречий в отнощениях «регион -  отрасль», «сфера культуры -  иные 
сферы жизнедеятельности», «государство -  иные субъекты управления», а 
также цифрового неравенства между регионами. Такой структурный подход 
позволяет не только диагностировать проблемы, но и разрабатывать адресные 
решения для каждой группы противоречий. Особенно ценно, что анализ 
основан на комплексном изучении нормативно-правовой базы, статистических 
данных и результатов эмпирических исследований, что обеспечивает 
достоверность выводов. Выявление рассогласованности представлений и 
действий субъектов управления о приоритетах культурной политики как одной 
из основных проблем имеет важное практическое значение для 
совершенствования управленческих процессов.

Автор убедительно обосновывает необходимость перехода от 
отраслевого подхода к культуре как к сфере жизнедеятельности общества, 
доказывая, что современный уровень развития общества требует 
рассматривать культуру не как второстепенную отрасль, а как одну из 
основных и равноправных сфер жизнедеятельности, определяющую развитие 
социума (с. 19-20). Этот концептуальный сдвиг имеет принципиальное 
значение для переосмысления роли культуры в региональном развитии и для 
разработки более эффективных стратегий культурной политики. Обоснование



парадигмы регионального развития, сформированной с учетом культурно­
духовных приоритетов, представляет собой важный вклад в теорию 
регионального управления и культурной политики.

Нельзя не отметить разработку, а также, что немаловажно апробацию 
практического инструментария (с. 15, с.25) для выявления профессиональных 
дефицитов субъектов управления сферой культуры и построения 
индивидуальных образовательных траекторий, что представляет собой 
готовое решение для системы повышения квалификации управленческих 
кадров. В условиях цифровой трансформации, предъявляюгцей новые 
требования к компетенциям участников культурного процесса, предложенный 
автором подход имеет исключительную практическую ценность. 
Инструментарий, позволяюш;ий с помош;ью цифровых технологий 
диагностировать профессиональные. пробелы и организовывать целевые 
программы повышения квалификации, был апробирован в ходе исследований, 
что подтверждает его работоспособность и эффективность. Особенно важно, 
что этот инструментарий может учитывать специфику разных групп субъектов 
управления и позволяет разрабатывать адресные образовательные программы. 
Такой прикладной результат исследования не только повышает его 
социальную значимость, но и демонстрирует способность автора переводить 
теоретические построения в конкретные практические решения, что является 
признаком зрелого научного подхода.

Мне, как вице-президенту Академии наук Республики Башкортостан, 
представляюш;его отделение социально-гуманитарных наук и технологий, 
видится, что проведенные исследования будут являться серьезным 
фундаментом при формировании государственной политики региона в сфере 
культуры. Вместе с тем, учитывая, что основной эмпирический массив собран 
на материалах одного региона -  Республики Башкортостан (с. 10), могут 
возникнуть вопросы о возможности применения разработанного конструкта в 
других регионах страны. Да, указанная репрезентативность выборки и строгое 
соблюдение научной обоснованности методов не ставят под сомнение 
результаты проведенного трендового исследования. Тем не менее, возникает 
вопрос о границах экстраполяции полученных выводов на другие регионы 
России, особенно те, которые отличаются по национальному составу, уровню 
урбанизации, бюджетной обеспеченности и развитию цифровой
инфраструктуры. Было бы полезно в ходе зашиты обозначить, какие выводы 
автор считает универсальными, а какие -  специфическими для региона с 
высокой долей культурного разнообразия. Данное замечание не носит 
принципиального характера и не ставит под сомнение обоснованность



основных положении диссертации, но имеет значение для корректной 
интерпретации результатов.

Автореферат диссертации Сапитова Салавата Талгатовича «Управление 
сферой культуры в условиях цифровой трансформации общества: 
региональный аспект» свидетельствует о проведении крупномасштабного 
на}шного исследования, вносящего существенный вклад в развитие 
социологической науки. Научные результаты, представленные в автореферате, 
полностью соответствуют критериям, предъявляемым к докторским 
диссертациям, подтверждая, что в диссертационном исследовании Сагитова 
С.Т. решена сложная научная проблема адаптации управления сферой 
культуры к вызовам цифровой трансформации с учетом региональной 
специфики.

На основании изложенного считаю, что диссертация Сагитова Салавата 
Талгатовича «Управление сферой культуры в условиях цифровой 
трансформации общества: региональный аспект» соответствует критериям пн. 
9-14 Положения о присуждении }шеных степеней (утв. Постановлением 
Правительства № 842 от 24.09.2013 г.) (с изменениями и дополнениями), ее 
автор заслуживает присуждения искомой степени доктора социологических 
наук по специальности 5.4.7 Социология управления.
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Вице-президент, член-корреспондент 
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