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н а авторефсрат lци cccpTal ции Kox(cBI i и KoI]a Сср l,ся NzlихаЙ.rtо ви ч а

по,геме: <Орt,аrtизаIlиолI}{о-уtrравJIеI{t]сские усJIоI]ия рас[IространеIlия
иIII{оваций в сис,t,сме обtIlеt-о об разо ваIlия Россий ской Фе.ltераI Iии)),

IIредс],аRленной на соискаItие уче}Iой ст,сltеtIи каIl/lиllа,га IIсдаI,оI,ичсских IlayK
IIо спеIlиаJIьIlосl,и 5.8.1. Обrrtая IIс/lаI,оI,ика, исl,ория IIсilаI,оl,ики и

образоваrlияl

AKTya-TIbtIocтb иссJIе/lования IIс вы:]ывает сомнеtIий и обус-llоtз.ltеttа,
гrрежле всего, ttеобхо2lимостьIо мсхаIIизмов эффск,гиr]IIоI,о yITpaI]J]cIIиrI

изменеIlиями в усJIовиях иIIIIовациоIlIIоI,о ра:]I]ития обtцес,гtз;t. ИtltlоваIIиоIlIiос
обttов"ttеlIие систсмы образоваtlия IIpc/lIIoJIal,acT акl,уаJlизаIlиIо BoIlpocoB IIс
,гоJlько 

упраI]JIеIIия иIlIIоI]аIlиями, IIо и I]оиOк орI,аIIизаIlиоIIIIо-уIIравJrсIILIсских

ус;tовий распрос,граIIеIIия иIIIIоваI1ий в системс обII(сI,о образоваIIия Pq), что

убе2lитеrrьно обосIIоI]ывае,г аRтор в актуаJIьIIости и формуJIируе,г rrроб;lсму
иссJIеlIовал7ия.

Меr,о;lо"ltоI,ический aIttlapaT иссJ]с/lоваIIия сформузrироваII коррск,гIIо.
Слеltуе,г отмеl,и1,I),I,IIlа,I,еJlы{о IIро/lумаIII{ую al],|,opoM базу иссLIе/lоI]аIlия,

как источниковую, вltJIIочаIоIIlуIо /1окумсII,гаllиIо сРе7lсра;rьrlых и

рсI,иоIIаJIьIIых иIlIIоIjаIlиоIIIIых IlJtoIIla/loK, l,tlK и иrrформаIlиоIllIо-
аIIаJlиl]иLIескуIо (lтраt<,l,и,tсскуrо): аIIаJlи1] сайт:ов образова,I]сJIьIIых орt,аttизаIций
20 субъект,оtз РФ; иIl,гервыоироваIIис аllмиIIио,I,1)аl,ороI], фокус-I,руIIIIьI с

IIс/{аI,огами, эксIIср1,Ilыс оIцсIIки IIcllaI,oI,oB и IIрсilсl,авит:с"ltей opI,aIIoB

уIIраRJIеIIия образоваIIием.
К tлаучной IIовизllе иссJIеllовilllиr|

актуаJIизаIlиItl Itpoб.lleMbl эффскr,иr}IlоI,о
cjlellye1, о,гIIсст,и, rIреж/lс t]ceI,o,

расIrl)ос,I,раIIеIIия ttttttоваIlий,
полl имание рсзуJI ь,l,а,г14I}IIосl,и рас l] pocтpaI rcI I ия и tt t lo rзаtlий; обосltоtlаt tис

фуrrкrlио[IальIlых сlзязей Me)(/Iy субr,ск,гами иIIIIоI]аllиоIIIlой леяr,с"ltt,lIост,и (tta

осIIове ме,го/{оJIоI,ии JIоI,и ко*ма,гематиI]еского мо/церироваI]ия соIlиаlJIьIIых
с ис,гем).

lJаслу>rtивае,г особс)I,о вIIимания и обобtllеI{IIая мо/tеJIь расIIростраIIеIIия
инлIоваtlиЙ в сис,гсмс обtlltэt,о образсltзаtтия, ко,горая, I{ecoMlleIl]Io, явJIrIе,гсrI

зttачимоЙ lUIя сtltзlэi:меrtttоЙ IIрак1,I4I(и соверIIIеIIсl,воI]аIIия ),t1l]ill].IleIIиrl
ДОЯI'СJIЫIОСТI)IО ПО IlОl1I'О'ГОI]Ке И РаСIIРОС'ГРаIIеIIИtО ИttttОtЗаll{ИЙ.

I[ракr,ическая зIIаliимосl,ь иссJIс/lоваIIия IIо/lтвсрItдаlется eIJIe и IIаJIи.'lис\,i
описания региоIIаJIьIIых IIрактик соз/lаII14я орI,аIlизаIциоIIIIо-уIlраI]JlеI{ческих

ус.тtовиЙ резуJIь],а,гиl]I1оI,о расrIросl]раIIсIIия иItItоваtlиЙ; IIаJ]иLIием описаII14я

разrrообраl:]IIых I(iiIItlJIoI] низко:]аl,ра,гIIого рас[Iрост,раIIеIlиrI и

коммерlI}lаJIизi}IIии рсзуJIьl]а],ов иII],сJIJIек,l,уrr"ltьttой т,I}орqggоой /lеят,сJlьIlосl,и
IIа ocI{oBe исIIоJII)зоIlаI I иrI и Il,герIIе1,-,I,схi toJI (lt,и й.

/(искуссиоIlIII)lм яI]Jlяеl,ся I]oIlpoc об уIIраI]JlеIlии иI{IIоl]аllияN/Iи в

муI{иIlиIlаJIьI-Iых образоваiIlиях (tз се.ltьских муIIиIlиIIаJlI,I1,е,гах).
Суля по соlIержаIIи}о авт,орефсрата, иссJIе/lоI;аIIие Кохсеrзttикова Серl,ся

N4ихайловрIча IIо ,гемс: <<Орt,аllизаI{иоIIIIо-уIIравJIс}Iческие усJIоI}ия
расIIросl,рtltIеIIиrI иttllоtзаttlий в сис,I,еl\4е oбltlct,o сiбра:зоtзаttияt Российской



(>сдераrlии) явJIяется заI]срIIIеIIIIым 14 caMocl,oяl,ejlI)Ill)IM, актуаJIьIIым, об.ltаllае,t,

научноЙ IIовизI{оЙ, тсорс,гическоЙ и IIракl,и1-IсскоЙ зIIаLIимос1,IlIо, соо,гI]сI,с,I,I]ус,I,

требованиям п, 9 <I Iо.lrожеIIия о IIоря/lкс IlрисужllеIIия уLIеных стеIIсIIсЙ),

утвсрждеIIIIоI,о Ilосl,аIIовJlQIIием IIрави,ге.llt)с,I,ва I,)cD o,1, 24.09.20l3 J\li, 842, а

автор, Itохссtзttиков ()срl,сй Михай-llовиI{, засJIужиI]alст, IIрисуж/lсilиrl у.rсtlой
сl,еIIеIIи каIlди/lаl,а Ilс/lаI,оI,иLIеских IIilyK IIо сIIсIlиzlJlьIlости .5.8. l . Обrltrrя
IIеllаI,оI,ика, история IIеllаI,оI,ики и образоt]a}IIия

/{.rre;1. rl., профессор
Иttсти,гуrlа (lизичсской KyJl ь,гуры
'I'юмеt tcKo гo госуllарс1,I]с I I I I о го уIIи I]срсиl,с,га -!ф-]/
Выражаю соI,JIасие на обработку IIерсоIIаJlLtIых /lalItlLIx

14.06.202Зr,

Кон,гактная информаrlия: Ми;rоваttова FIа,га"цья I-еннадьеtзtlа, /1oK,I,op

IIедагоI,ических I{ayK, rrрофессор ка(iе2lры тсхttо.ltоl,ий сРи:зttу;tь,t,урttо-

сttортивtlой IIеяI,JIеl)I{ости ИIlс,ги,l,у,га (lизи,леской куJIьтуры 'I'loMetlcKoI,o

I,ocy/tapcTl]eI IIIoI,o у I l и I]срсиl,е,га.

'I'е.тrефон: +"7 922 003 99 77,Lr,-mail паtаrпil2004@п,lаil.гu

З.r"ffi



oтзьIв Ha aвTopефеpaт
ДисcеpTaции Cеpгея MиxaйЛoBичa КolкевникoBa IIa TеМy <opгaнизaциoннo-

yПpaBJIеHЧеcкиr yсЛoBия paсПpoсTp aшeътИЯ инIIoBaций в системе oбщегo
oбpaзoвaния Poссийскoй Фeдеpaции)>, ПpеДсTaBЛеt{нoй нa coискaние y.rенoй

cTеПени КaЕДИДaTa ПеДaГoГическиx нayк

Пoвьllление КaчеcTBa oбщегo oбpaзoвaния нrBoЗМox{нЬI без

кoнцеПTyaЛЬнoГo OсМЬIсJIениЯ oПЬITa yПpaBJIеt{ия инIIoBaЦиoFIЕ{ЬIМИ

oбpaзoвaтеЛЬHЬIМи ПpaкTикaМи, prЗyЛЬTaToB ПеДaГoГиЧrcкиХ ИссЛеДo B aниЙ лo

пpoблеме сoBеpшeнсTBoBaI{ия сиcTrМЬI yПpaBЛеI{ия oбpaзoвal{иeМ. Paбoтьl

oTеЧеcTBеннЬIx иссjleДoBaтелeй ПoкaзЬIBaIoT, ЧTo ДиссеМинaция ПеpеДoBoГo

ПеДaГoГичrскoГo oпьiтa yсПеш]нa Пpи УЧacTИИ B ЭToМ Пpoцессе opГa}IoB

yПpaBЛе}iия oбpaзoвaниеМ ИЛИ opГaнoB МесT}IoГo сaМoyПpaBIIeНИЯ, с

ПpиBЛrЧrHиrM сoциaЛЬнЬIx иIIcTиTy'гoB, TpaДициoHнo pr[IaBI]Iиx ЗaДaЧI4

ПoПyЛЯpиЗaЦИИ И ПpoПaГaнДЬI, HayчHoГo И МеToДичrcкoГo сoПpoBoжДeЕИЯ

нoBIIIесTB. Пpи ЭToМ кoMПЛекc нeoбxoдимьtx opГal{изaциoннo-

yПpaBЛrнЧеcкиx yслoвий prЗyЛЬTaTиB}IoГo pacПpocTpaНeНИЯ иннoвaЦий B

ПеДaГoГическoй ПpaкTике иссЛrДoBaн ЕIrДocTaToЧ}Io.

B ХoДе исcЛeДoBaшИЯ C.M. Кoя<евникoBЬIM ПoлyчrнЬI ЗнaЧИMЬIr ДЛЯ

paзBИTИЯ ПеДaГoГическoй Tеopии И ПpaкTики pеЗyЛЬTaTЬI, сpеДи кoTopЬIx

нaибoлее иHTеpеснЬIMи, нa нaIш BЗГЛЯД, ЯBJIяIоTся сЛеДyЮщие: oбoснoвaние

кaЧесTBrнI{ЬIХ И кOЛиЧесTBеннЬIХ кpиTrpиеB pеЗyЛЬTaTиBHoсTи

paсПpoсTpaнеIlиЯ ПеДaГoГическиx инIIoBaций в системе oбщегo oбpaЗoBaнИя;

ХapaкTеpИcTИКa BapиaTиBнЬIx фyнкциoнaЛЬнЬIХ связeй Ме)кДy сyбъектaми
иHHoBaциoннoй ДеяTеЛЬнocTи; paзpaбoткa coДеp)кaнИЯ И кpиTеpиеB IIayЧHo-

ПеДaГoГическoй И oбlцественнo_пpoфессиoн€шьнoй ЭксПеpTиЗЬI

иtIIIoBaциoннЬIх ПpoeкToB' ПpoГpaММ И ПpoДyкToB, a TaЮке нayчHo-

МеToДичеcкoгo coПpoBo)кДeНИЯ инHoBaциoннoй ДеяTrЛЬHoсTи I{a Bcrx эTaПaХ

xtиЗЕIrнHoГo цикЛa иннoBaций. oсoбyro знauиМoсTЬ B сoBpеMеннЬIx yсЛoвияХ

иМееT paзpaбoтaнньIй И oбoснoвaнньIй aBTopoM ДиссеpTaциo}lнoГo
исcЛеДoвынИЯ aЛГopиTM зaкpеПЛеHия aBTopскиx Пpaв кaк эффективньrй

спoсoб кoМMеpц ИaЛИЗaЦИи aBTopских сpeДcTв oбyuения.
-:.. ,1,):

Пр, aНaЛИЗe aвтopефеpaTa Boз}IикaIоT BoПpoсЬI' ПpиМениМ ЛИ

ПpеДЛo)кенньrй кoМПЛекc opгaниЗaциoннo-yПpaBЛeнЧеcкиx yслoвий к лroбьrм

BиДaМ иннoBaций? КaкoвЬI ГpaHиЦЬI ПpиМеtlиMoсTи ПpеДcTaBленнoй MoДrЛИ

paсПpoсTpaнениЯ иннoвaций B cИсTrМе oбщегo oбpaзoвaния? oДнaкo ЭTИ

BoПpocЬI нe сниll(aIоT ПoЛo)кительнoй oцеHки иссЛеДoB aHvIЯ.



.(oстoвеpнoсTЬ И oбoснoвaHIIoсTЬ pеЗyЛЬTaToB иссЛеДoBaHИЯ
ПoДTBrp)кДaIоTся ГpaMoTньIМ исПoЛЬзoBaниеМ TeopеTикo-ЭМПиpическиx
МeToДoB, aДекBaTIIЬIx цеЛи И ЗaДaЧaМI иссЛeДoBaЕИЯ; pеПpезенTaTиBIIoсTЬIo
ЭМПиpиЧескoй бaзьl иссЛеДoBaIILIЯ (з7 pеГиoнoB PФ); лoгическoй
неIIpoTиBopеЧиBoсTьIo oсHoBtIЬIx BЬIBoДoB иссJIrДoBaHИЯ; ПoЛo)киTелЬЕ{ЬIMи

pеЗyЛЬTa'ГaМИ oПЬITI{o-ЭксПеpиМентaльнoй ПpoBepки ГиПoTезЬI.

Cтиль aвтopефеpaTa oooTBеTсTByеT }кal{py нayuнoй paбoтьI; oснoBHЬIе
ПolIЯTия и TеpМиt{ЬI иcПoЛЬЗoBaHЬI ГpaMoTI{o; пyбликaЦИИ (8 стaтей, 3 из ниx
oпyбликoBaнЬI B жypнaЛax, BкЛIoчеl{HЬIx B cПисoк издaниЙ, peкoМенДoBaннЬIx
BAК) с дoстaтo.rнoй пoлнoтoй paскpЬIBarоT сoДеp)кaниr ПpoBеДrннoГo
исcЛrДoBaHI4Я.

,{иссеpтaция сooTBQTсTByeT тpебoвaнИЯIv\ yсTaIIoBЛeннЬIM П. 9-I4
<Пoлoжения o ПpиcРкДeНИИ yЧенЬIХ степенrй>>, a её aBTop Cеpгей

Mиxaйлoвич Кoжевникoв ЗaсЛyх(иBaеT ПpиcРкДeHИЯ yuенoй cTеПени

кaнДиДaTa ПеДaГoГичeскиx нayк Пo сПециaЛЬнoсTи 5.8.1. _ oбщaя ПеДaГoгикa,

исTopия ПrДaГoГики и oбpaзoBallиЯ.

Bедyщий сПrциaЛисT,

ДoкTop IlеДaГoГичесkиx нayк, пpoфессop

кaфедpьt пеДaгoгики и педaгoгиЧrокoгo
и сoциaЛЬнoГo oбpaзoвaния

фaкупьтeTa llеДaxoГики ПсихoЛoГии

HижневapToBскoГo гoсyДapсTBеHIIoГo A.C. PoдикoB

<<2з>> иIoня 2О2З r.

ПoДпись A.C. Poдикoвa yДoсToBrpЯЮ
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